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“Integriteti, transparenca dhe lufta kundér korrupsionit duhet té jené pjesé e
kulturés. Ato duhet té mendohen si vlera themelore.”

— Angel Gurria, Sekretar i Pérgjithshém i Organizatés pér
Bashképunim dhe Zhvillim Ekonomik (OECD)



HYRJE

Né vitin 2016, Shqgipéria miratoi reforma kushtetuese dhe legjislative gjithépérfshirése, me
géllim forcimin e integritetit dhe geverisjes sé gjygésorit né vend. Kéto reforma pércaktonin
edhe ngritjen e institucioneve té reja, pérfshiré Késhillin e Larté Gjygésor (KLGJ), Késhillin
e Larté t& Prokurorisé, Késhillin e Emérimeve né Drejtési dhe Inspektoratin e Larté té
Drejtésisé.

Késhilli i Larté Gjygésor éshté organi vetéqgeverisés i gjyqgésorit né Shqipéri, i cili u krijua né
dhjetor té vitit 2018. Mes funksioneve té shumta, Késhillit i kérkohet té béjé planifikimin
strategjik, né emér té té gjithé gjygésorit.

Plani i paré strategjik u hartua né vitin 2019 nga KLGJ-ja, né késhillim me njé gamé té gjeré
palésh interesi duke pérfshiré kryetarét e gjykatave, shogériné civile dhe Ministringé e
Drejtésisé (MD). Plani i pérditésuar éshté produkt i konsultimeve té gjera dhe éshté
né harmoni té ploté me Strategjiné Ndérsektoriale t& Drejtésisé (SNSD) dhe legjislacionin
shqiptar.

Anétarét e KLGJ-sé kané pérgjegjési té ploté pér pércaktimin e géllimit té véné né kété plan,
vendosjen e prioriteteve té duhura, dhe sigurimin e burimeve té nevojshme pér pérmbushjen
e vizionit té Késhillit té Larté Gjyqgésor.

Késhilli i Larté Gjygésor déshiron té shprehé njé falénderim té vecanté pér Ministriné e
Drejtésisé dhe ekipin e saj, té cilét kané punuar né konsultim té ngushté me Késhillin pér t'u
siguruar gé Plani Strategjik té ishte né pérputhje té ploté me Strategjiné Ndérsektoriale té
Drejtésisé dhe prioritetet e tjera té ministriseé.

SFONDI

KLGJ-ja ishte njé nga institucionet e para té sistemit té drejtésisé qé u krijua pérmes kornizés
sé reformeés né drejtési. Pak kohé pas themelimit té saj, KLGJ-ja hartoi dhe miratoi njé Plan
Strategjik dyvjecar, té shogéruar dhe me njé Plan Veprimi. Plani Strategjik u hartua pérgjaté
seancave té gjata, por edhe té suksesshme, gjaté té cilave anétarét e KLGJ-sé propozuan dhe
diskutuan ide té ndryshme, té mbéshtetur nga administrata dhe asistenca teknike
ndérkombétare. Rezultati ishte njé plan strategjik gé:

a) pércaktoi misionin, vizionin dhe géllimet strategjike gé do té drejtonin veprimtarité e
KLGJ-sé pérgjaté viteve té ardhshme;

b) identifikoi dhe pasqyroi nevojat e KLGJ-s&, si njé institucion i ri dhe nevojat e gjygésorit
né térési,
¢) ndihmoi né pémbushjen e métejshme té synimeve té reformés né drejtési; dhe

d) dhanjé orientim pér komunitetin ndérkombétar té donatoréve né ofrimin e ndihmés dhe
mbéshtetjes sé tyre.
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Plani Strategjik i KLGJ-sé pajtohej dhe lidhej me Strategjiné Ndérsektoriale té€ Drejtésisé
2017-2020 (SNSD). KLGJ-ja ishte pérgjegjése pér zbatimin e atyre komponentéve té
strategjisé qé kishin té bénin me forcimin e pavarésisé, efikasitetit dhe llogaridhénies né
sistemin gjyqgésor, pérfshiré pérmirésimin e statusit té gjyqtaréve, rritjen e aksesit né drejtési,
pérmirésimin e infrastrukturés sé sistemit gjygésor dhe sigurimin e njé sistemi té duhur té
menaxhimit té ¢céshtjeve pér gjykatat.

Plani Strategjik i KLGJ-sé ishte i lidhur edhe me prioritetet e politikave kombétare, si¢
pérshkruhen né dokumente té ndryshme strategjish e politikash. Ai adresoi objektivat e
Strategjis€ Kombétare pér Zhvillim dhe Integrim, q€ synojné “ndértimin e njé vendi bazuar
né shtetin e sé drejtés dhe garantimin e té drejtave dhe lirive themelore té njeriut, me njé sistem
drejtésie t€ hapur dhe té barabart€”, si dhe objektivat e Planit Kombétar Shqiptar pér
Integrimin Evropian 2017-2020, gé synonin ngritjen e “njé sistemi drejtésie té pavarur,
llogaridhénés dhe efikas né Shqipéri, i cili éshté né gjendje té béjé drejtési né ményre té drejté
dhe transparente”. Po ashtu, ai adresoi manggsité e véna n€ dukje nga Raportet e fundit té
Komisionit Evropian pér Progresin e Shqipérisé, né lidhje me Kkrijimin e institucioneve té reja
e té pavarura gjygésore dhe ndjekjen e njé qgasjeje sektoriale ndaj reformés né drejtési, né
kuadrin e Strategjisé Ndérsektoriale té Drejtésisé pér periudhén 2017-2020.

Raportet e monitorimit dhe vlerésimit, té pércaktuara nga Plani Strategjik, ndihmojné pér té
siguruar njé zbatim té efektshém té synimeve e objektivave té identifikuara. Gjaté dy viteve
té para, KLGJ-ja e shpenzoi shumicén e energjive dhe burimeve té saj me adresimin e
nevojave emergjente té sistemit gjyqésor, té cilat kishin té bénin kryesisht me menaxhimin e
burimeve njerézore né gjykata dhe me mungesén e ploté té legjislacionit dytésor. Edhe pse
KLGJ-ja ka gené e frytshme né veprimtaring e saj legjislative, disa aktivitete té tjera nuk u
arritén té zbatoheshin pér shkak té faktoréve gé ishin jashté kontrollit dhe ndikimit té KLGJ-
sé, pérfshiré kétu térmetin dhe pandeminé COVID-19.

PROGRESI | ZHVILLIMIT ORGANIZATIV

Reformimi i njé sistemi lidhet drejtpérdrejt edhe me zhvillimin institucional té tij. Gjyqgésori
né Shqipéri ka formén e njé strukture komplekse organizative dhe ky kompleksitet mori njé
kuptim té ri me paketén e Reformés né Drejtési té vitit 2016. Ndryshimet né geverisjen e
sistemit gjygésor, si rrjedhojé e késaj reforme, krahas krijimit té institucioneve té reja diktuan
edhe nevojén pér njé administrim mé aktiv té sistemit né funksion té rritjes sé besimit té
publikut.

Gjaté dy viteve té para éshté véné re se KLGJ-ja ka patur njé zhvillim té konsiderueshém nga
piképamja institucionale dhe ndonése jané hedhur themele té forta, ndryshimet rrénjésore gé
solli reforma dhe kérkesat e saj nénkuptojné ndryshime té tjera né vazhdimési dhe zhvillimin
e métejshém té KLGJ-sé si organ geverisés. KLGJ-ja u krijua me njé administraté mbéshtetése
té kufizuar, té cilén e trashégoi nga KLD-ja dhe ZABGJ-ja. Me géllim pérmbushjen e
kompetencave té pércaktuara me ligj, lindi si nevojé njé riorganizim dhe zgjerim i késaj

Plani Strategjik 2022-2024 © Késhilli i Larté Gjygésor | 3



administrate mbéshtetése. KLGJ-ja e ka realizuar me sukses kété zgjerim, dhe strukturat e
méparshme administrative jané shkriré me institucionin e ri, shogéruar dhe me risité qé jané
béré né strukturé pér pérmbushjen e rolit tashmé mé té zgjeruar té Késhillit té ri.

Tashmé Njésité administrative, si ajo e Administrimit té Gjykatave dhe Teknologjisé sé
Informacionit, Njésia Mbéshtetése e Komisioneve té Pérhershme, Njésia e Vlerésimit
Profesional dhe Etik té Gjyqtaréve dhe njé njési mé e zgjeruar e TI-sé dhe menaxhimit té
céshtjeve jané plotésuar me staf dhe jané funksionale. Struktura organizative e KLGJ-sé u
zgjerua nga njé staf me 71 punonjés, té trashéguar nga struktura e méparshme, né njé strukturé
prej 108 punonjésish té rekrutuar deri né fund té 2021, pérkundrejt organigramés sé miratuar
prej 125 punonjésish. Ndérkohé, anétarét kané hartuar dhe miratuar njé séré aktesh nénligjore
pér té garantuar vazhdimésiné e veprimtarive t& KLGJ-sé dhe gjykatave, gjé e cila do té
vazhdojé dhe nuk do té ndryshojé pér njéfaré kohe edhe né té ardhmen.

Si njé organ geverisés, KLGJ-ja e konsideron zhvillimin organizativ té saj si njé proces té
vazhdueshém i cili vijon pérkrah zbatimit t& métejshém té reformés né drejtési, mbéshtetur
mbi themelet e ngritura tashmé. Né rrugétimin e tyre, KLGJ-ja dhe gjykatat do té mbéshteten
né kéto themele pér té adresuar sfidat e shumta gé do té hasin. Ndér kéto sfida jané procesi i
Vetting-ut, pandemia COVID-19 dhe rikuperimi i vazhdueshém nga térmeti i néntorit té 2019-
s. Né vitin 2021, Késhilli do té mirépresé pesé anétaré té rinj. Ndérsa institucioni do té
vazhdojé veprimtarité e tij, organi kolegjial do té duhet t¢ menaxhojé né ményré aktive njé
ndryshim prej 45% té anétarésisé sé tij. Edhe pse kjo nuk é&shté njé detyré e lehté, anétarét gé
do té mbeten jané pérgatitur pér kété ndryshim dhe do t’i mirépresin anétarét e rinj duke
mundésuar njé proces prezantimi né detyré qé lejon sukses maksimal.

Gjaté periudhés sé ardhshme strategjike, gjykatat do té shohin ndryshime té médha, dhe
KLGJ-ja éshté e pérgatitur pér ti adresuar kéto ndryshime. Procesi i Vetting-ut éshté pasuar
me ndryshime né lidershipin e késhillave té gjykatave dhe njé vémendje e vazhdueshme do té
pérgendrohet te nevoja pér té garantuar emérimin né kohé té Kryetaréve té Gjykatave.
Menaxhimi i ¢do ndryshimi gé do té vi si rezultat i zbatimit t& Hartés sé re Gjygésore do té
kérkojé angazhimin e ploté té anétaréve té Késhillit, Njésive Administrative té KLGJ-sé dhe
veté gjykatave. Kéto struktura jané té pérgatitura pér njé angazhim té tillé. Pandemia e
COVID-19 vazhdon té mbetet njé sfidé pér gjykatat, té cilat pérpigen té gjejné ekuilibrin e
duhur midis sigurimit té shéndetit publik dhe aksesit né drejtési. KLGJ-ja do té vazhdojé
punén e saj me gjykatat dhe institucionet e shéndetit pér té garantuar gjetjen e ekuilibrit té
duhur.

Si organi geverisés i njé strukture komplekse organizative, KLGJ-ja shfrytézon kété mundési
pér té vlerésuar punén e vazhdueshme té njésisé sé saj administrative, si dhe veprimtariné e
38 gjykatave dhe kjo né pérputhje me vizionin pér njé sistem gjygésor té pavarur, té paanshém,
transparent, llogaridhénés e né shérbim té gytetaréve. Tashmé themelet jané hedhur dhe jané
formuar shtigjet e reja né kété drejtim. Ky vlerésim do té shérbejé né ¢do hap pér té garantuar
realizimin e sfidave té pérbashkéta né funksion té pérmbushjes sa té detyrimeve kushtetuese,
po aq edhe pritshmérive té publikut.
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METODOLOGJIA DHE PROCESI | PLANIFIKIMIT STRATEGJIK

Dy vjet pas miratimit té reformave gjyqésore madhore, ngritja e Késhillit té Larté Gjygésor
shénoi njé piké kthese né menaxhimin dhe riorganizimin e pérgjithshém té gjyqgésorit té
Shqipérisé. Menjéheré pas themelimit, KLGJ-ja nisi punén intensive pér té prioritizuar
veprimtarité e saj, planifikuar vendimmarrjen, si dhe pér té ndérmarré hapat e duhur lidhur me
miré funksionimin e sistemit gjyqésor. Késhilli e kuptoi urgjencén e atij momenti dhe veproi
me shpejtési e efikasitet pér té hartuar dhe miratuar Planin e tij té paré Strategjik, né interes té
qytetaréve shqiptaré.

Prané fundit té vitit té dyté, KLGJ-ja filloi hartimin e kétij Plani té ri Strategjik pér té gjithé
gjyqésorin. Procesi u parapri nga njé puné pérgatitore, gé konsistoi né vlerésimin e shkallés
sé zbatimit té planit té paré dhe konsultimin me grupet e interesit, me géllim identifikimin e
fushave ku ka nevojé pér ndérhyrje strategjike. Procesi i konsultimit pérfshiu takime dhe
shkémbim idesh me pérfagésues té gjyqésorit, Ministrisé sé Drejtésisé, shoqgérisé civile si dhe
pér heré té paré, edhe komunitetit té biznesit.

Procesi i hartimit té Planit té ri Strategjik té KLGJ-sé ndodhi né té njéjtén kohé me procesin e
hartimit té Strategjisé sé re Ndérsektoriale té Drejtésisé pér periudhén 2021-2025 (SND 1),
proces i cili u drejtua nga Ministria e Drejtésisé (MD). SND Il u mbéshtet né plane veprimi té
vecanta, qé korrespondonin me objektivat specifiké dhe vishnin me pérgjegjési individuale
secilin institucion té sistemit té drejtésisé pér zbatimin e tyre. KLGJ-ja dhe MD-ja i kané
koordinuar pérpjekjet e tyre pér té siguruar gé té dy dokumentat strategjik té ishin né pérputhje
dhe té lidhura, pér aq sa éshté e mundur, me njéra-tjetrén.

Me kété plan té pérditésuar trevjecar (2022 - 2024), Késhilli po pércakton drejtimin strategjik
té gjyqésorit pér periudhén e ardhshme, duke marré me kujdes né konsideraté faktorét qgé mund
té ndikojné né aftésing e tij pér té pérmbushur géllimet dhe objektivat e pérshkruara né kété
strategji.

Pérgjaté tre viteve té ardhshme, KLGJ-ja éshté e angazhuar té forcojé rolin e saj si organi
geverisés dhe udhéheqgés i sistemit gjyqgésor né Shqipériné. Késhilli do té vazhdojé ta pérsosé
edhe mé shumé fokusin e tij dhe té béjé zgjedhje strategjike, sa heré qé do té béhet fjalé pér té
adresuar problemet mé té réndésishme, me té cilat pérballet sistemi gjygésor né Shqipéri.

Duke e kuptuar garté kété rol thelbésor dhe pavarésisht pandemisé, Késhilli u angazhua edhe
njé heré né njé proces dinamik té planifikimit strategjik, pér té pércaktuar njé té ardhnme ku
qytetarét, gjygésori dhe geveria i koordinojné pérpjekjet e tyre drejt fugizimit té politikave
dhe praktikave gjyqgésore té Shqipérisé dhe arritjes sé rezultateve qé kontribuojné né
vendosjen e besimit té publikut.

Pérmes njé procesi konsultativ proaktiv online, pjesémarrésit e ndryshém nga KLGJ-ja dhe

gjykatat pérmirésuan analizén SWOT dhe kaskadén e strategjisé, té pérshkruara né vijim, si
dhe parametrat gé i pérshtaten ményrés sé vrullshme té punés.
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KLGJ-ja mbéshtetet né njé gasje transparente né punén e saj, duke pérfituar nga pérvoja mjaft
e gjeré e anétaréve té saj dhe nga konsultimet me palét e interesit. Ajo synon drejt zgjidhjes
sé problemeve dhe zbatimit té praktikave mé efikase gjygésore ndérkombétare. Njékohésisht,
KLGJ- ja vazhdon té adaptojé me kujdes instrumentet e provuara né vende té tjera pér té
adresuar ¢do problem apo nevojé gé shfaget.

KLGJ-ja luan njé rol jetik, duke shérbyer si zéri pér sundimin e ligjit dhe duke advokuar né
cdo shkallé té gjyqgésorit pér té ndérmarré reformat e duhura, té cilat udhéhigen nga vlerat.
KLGJ-ja éshté e angazhuar gé té punojé né partneritet me Ministriné e Drejtésisé, Qeveriné e
Shqipérisé, partnerét pér zhvillim, gjyqtarét dhe natyrisht, qytetarét, pér té béré investime
strategjike, té cilat cojné drejt njé sistemi gjyqésor efikas dhe té respektuar.

Gjaté kohés kur po hartohej ky plan, KLGJ-ja ka diskutuar dhe debatuar njé séré céshtjesh
kontekstuale dhe sfidash aktuale té cilat duhet té pércaktojné prioritetet e planit, mes té cilave
pérfshihen:
a) reputacioni historik i gjygésorit dhe perceptimin e publikut;
b) stoku prej 35.000 ¢éshtjesh té prapambetura né Gjykaté té Larté dhe procesi i
emérimit té 9 gjyqgtaréve té tjeré né kété Gjykaté;
c) ritmi i ndryshimeve teknologjike dhe impakti i tyre mbi funksionimin e
gjyqésorit;
d) kufizimet e buxhetit dhe nevojat infrastrukturore;
€) mungesa serioze me personel né gjykata;
f) burimet e disponueshme té financimit pér sistemin gjyqgésor; si dhe, ndér té
tjera,
g) céshtjet gé lidhen me aderimin né Bashkimin Evropian.

Prandaj, efektet e mundshme qgé kéto céshtje mund té kené né té ardhmen e gjygésorit jané
pasqyruar si faktoré edhe né kété plan strategjik.

ELEMENTET THELBESOR TE PLANIT STRATEGJIK

Seksioni i méposhtém pérshkruan elementét metodologjiké dhe komponentét thelbésoré té
pérdorur pér hartimin e planit té ri strategjik t¢ KLGJ-sé. Kéto mjete i mundésuan KLGJ-sé té
identifikonte géllimet dhe objektivat kryesoré strategjiké, duke pércaktuar gjithashtu hapat e
veprimit, burimet dhe kohén e nevojshme pér arritjen e kétyre objektivave, si dhe mekanizmat
pér monitorimin e progresit. Né zhvillimin e secilit prej komponentéve té planit strategjik,
KLGJ-ja u mbéshtet né njé rishikim té ploté té pikave té forta, mundésive, dobésive dhe
kércénimeve, si dhe né kontributin e grupeve té ndryshme té interesit.

Vizioni
Deklarata e vizionit sheh nga e ardhmja dhe ofron imazhin e gjendjes ideale gé institucioni
déshiron té arrijé.
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Vizioni duhet t’i frymézojé njerézit g¢ TE ENDERROJNE.

Deklarata e Misionit

Njé pérshkrim i shkurtér dhe lehtésisht i kuptueshém, zakonisht i formuluar né pak fjalé. Ajo
pércakton géllimin bazé té KLGJ-sé dhe éshté né pérputhje me vlerat, programet dhe
veprimtarité themelore té institucionit, té shprehura brenda kontekstit té gjeré té problemeve,
nevojave dhe sfidave né rang kombétar.

Misioni duhet t'i frymézojé njerézit qé¢ TE VEPROJNE.

Vlerat

Vlerat e njé institucioni jané parimet e tij udhéhegése, jané njé kod sjelljeje, ose kod kulture,
gé shpjegon se si institucioni synon té funksionojé, né pérputhje me kéto vlera.

Deklarata e vlerave bén NJE PREMTIM.

Kaskada e Strategjisé

Kaskada e Strategjisé pérfagéson pérgjigjet pér pesé pyetjet thelbésore dhe té ndérlidhura mes
tyre. Kjo qasje kérkon edhe ekselencé edhe llogaridhénie. Ajo i kérkon institucionit té jeté
shumeé i garté lidhur me propozimin unik pér vlerén gé do té sjellé, pra, njé deklaraté e garté qé
pérshkruan pérftimet gé sjell puna e tij, ményrén e pérmbushjes sé nevojave té paléve té
interesit, si dhe ¢faré e dallon institucionin nga té tjerét.

Synimet Strategjike

Formulime gé shprehin rezultate té pérgjithshme afatgjata gé¢ KLGJ-ja synon té arrijé né
drejtim té funksioneve dhe veprimtarisé kryesore. Ato trajtojné ndikimin e gjeré qé KLGJ-ja
déshiron té arrijé.

Objektivat Strategjiké

Formulime qé pasqyrojné ndikimin specifik q¢ KLGJ-ja synon té arrijé, né kuadér té njé synimi
té pércaktuar. Objektivat jané té lidhur me njé grup synimesh dhe treguesish té performancés,
gé jané pércaktuar pér ta ndihmuar Késhillin t&¢ monitorojé dhe kuptojé ecuriné.

Veprimtarité
Formulime qé pérshkruajné gasjet ose praktikat gé institucioni planifikon té ndjeké pér té
pérparuar me objektivat.

Afati Kohor

Njé pérshkrim realist (e megjithaté ambicioz) i sasisé sé kohés gé nevojitet pér pérmbushjen e
njé objektivi.
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Partneré té Jashtém Kyg¢
Qeveria dhe agjenci private, organizata, partneré pér zhvillim (donatoré), apo subjekte gé
kontribuojné pér arritjen e objektivave té KLGJ-sé.

Treguesit

Instrumente matése té pérgjithshme gé tregojné nése arritja e rezultateve té déshiruara éshté né
drejtimin e duhur.

Matjet
Instrumente matése gé ndihmojné né pércaktimin e ndikimit gé kané veprimtarité mbi
rezultatet. Me to lidhen disa pikésynime specifike dhe mund té jené sasiore ose cilésore.

PLANI STRATEGJIK 2022-2024

VIZIONI

Drejtésia né Shqipéri do té arrihet kur té gjithé qytetarét té kené besim se do té trajtohen né
ményreé té drejté dhe té barabarté sipas ligjit, nga njé sistem gjyqésor i pavarur, etik dhe efikas.

MISIONI

Misioni i KLGJ-sé éshté té ndértojé, udhéhegé dhe geverisé njé gjygésor me performancé té
larté, qé synon ekselencén dhe meriton besimin e publikut.

VLERAT THEMEL ORE TE GJYQESORIT

Pavarésia - KLGJ-ja dhe gjykatat zotohen té ndértojné njé sistem gjyqgésor gé funksionon si
njé organ i pavarur, i pandikuar nga ndérhyrjet dhe i angazhuar ndaj sundimit té ligjit.

Integriteti - KLGJ-ja dhe gjykatat zotohen té ndértojné njé sistem té ndershém gjyqésor gé
vepron né pérputhje me parimet mé té larta morale dhe etike dhe gé gjithmoné pérpiqet té béjé
drejtési.

Profesionalizmi - KLGJ-ja dhe gjykatat zotohen té ndértojné njé sistem gjygésor, anétarét e té
cilit i zotérojné té gjitha aftésité e nevojshme pér té pérmbushur mé sé miri rolin e tyre.

Paanshméria - KLGJ-ja dhe gjykatat zotohen té trajtojné té gjithé qytetarét si té barabarté
pérpara ligjit.

Llogaridhénia - KLGJ-ja dhe gjykatat zotohen té garantojné qé té gjithé anétarét e gjyqgésorit
jané té gatshém té marrin pérgjegjési té ploté pér veprimet e tyre.
Pérvec vlerave themelore t¢ KLGJ-sé dhe gjykatave, vendimmarrja e pérditshme né

gjygésorin shqgiptar mbéshtetet edhe né parimet e réndésishme né vijim:

Aksesi, Efektshméria, Efikasiteti, Barazia, Dinjiteti,  Trajtimi i Drejté,
Besueshméria, Respekti, Pérgjegjshméria dhe Transparenca.
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Rrjedha (Kaskada) e Strategjisé sé Késhillit té Larté Gjyqgésor té Shqipérisé

VIZIONI i KLGJ-sé: Drejtésia né Shqipéri do té arrihet kur té gjithé qytetarét té kené besim
se do té trajtohen né ményré té drejté dhe té barabarté sipas ligjit, nga njé sistem gjygésor i

pavarur, etik dhe efikas.

Cila éshté vlera
joné unike - cili
éshté misioni

Si éshté
gasja

Si do té
arrijme té

Cilat jané
aftésité tona

Cilat sisteme
té menaxhimit
jané

Misioni | KLGJ-sé éshté té ndértojé, udhéheqé dhe
geverisé njé gjygésor me performancé té larté, qé

synon ekselencén dhe meriton besimin e publikut.
Palét e interesit: Anétaré té gjygésorit gé punojné pér té ndértuar njé sistem
profesional, efikas, llogaridhénés dhe novator, duke zbatuar praktikat mé té
mira ndérkombétare.

Shérbimet: Udhézime té garta dhe praktike, mbéshtetje dhe instrumente gé
pérmirésojné ofrimin e shérbimeve gjygésore, efikasitetin e administrimit té
gjykatave, menaxhimin e burimeve njerézore dhe gé sjellin pérfitime té
prekshme pér qytetarét.

Shtrirja/Mbulimi: Njé zé kombétar i géndrueshém dhe i respektuar.
Partneriteti: Institucionet e sistemit té drejtésisé, degét e tjera té pushtetit,
media, partnerét ndérkombétaré dhe lokalé pér zhvillim dhe shogéria civile.
Pérfituesit: Individét gé gézojné té drejtén pér njé gjyqésor té drejté dhe té
pavarur, gé éshté i afté té ofrojé shérbime gjyqésore me cilésiné mé té larté.

e Pérmes angazhimit né ményré proaktive dhe ofrimit té udhéhegjes sé saj
né proceset e hartimit t€ politikave, zhvillimit té¢ planeve, marrjes sé
vendimeve kyce dhe akordimit té burimeve té nevojshme pér gjygésorin.

e Pérmes pérdorimit té praktikave mé té& mira ndérkombétare pér zbatimin e
masave me ndikim té larté né cdo nivel, duke nisur me ngritjen e njé
Gjykate té Larté funksionale.

e Pérmes ofrimit té mbéshtetjes thelbésore drejtuesve té gjykatave,
institucioneve té pavarura té sistemit té drejtésisé, pushteteve té tjera
geverisése dhe shogérisé civile.

e Krijimi i marrédhénieve me nivel té larté besimi dhe bashképunimi me
vendimmarrésit kyg.

« Kuptimi i drejté i proceseve vendimmarrése né gjyqgésor dhe geveri.

« Pérvojé dhe ekspertizé té ploté dhe me réndési pér sistemin gjygésor.

e Aftési né ndértimin dhe mbajtjen e marrédhénieve me median dhe
publikun, me géllim pér té ndikuar né ményré proaktive pér té garantuar
aksesin né drejtési dhe té drejtén e informimit.

e Mbajtja e marrédhénieve té ngushta dhe té géndrueshme me njé séré
partnerésh ndérkombétaré dhe lokalé pér zhvillim.

e Konsolidimi i njé administrate profesionale, té pérgjegjshmedhe
llogaridhénése karshi vlerave tona dhe e pérkushtuar pér pérmirésim té
vazhdueshém.

e Krijimi i strukturave dhe sistemeve té efektshme dhe efikase qé
shfrytézojné plotésisht aftésité dhe profesionalizmin e anétaréve té KLGJ-
Sé.

e Formulimi i programeve té qarta pér Krijimin dhe administrimin e
partneriteteve.

« Role dhe pérgjegjési té pércaktuara qarté pér palét e interesit.

e Aftésia pér té ofruar shérbime gé sjellin mbéshtetje t€ géndrueshme
financiare.

e Parametra pér matjen e impaktit dhe efektshmérisé sé punés toné.
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ANALIZA SWOT
Fuqité, Dobésité, Mundésité dhe Kércénimet

Gjaté procesit té planifikimit strategjik, Késhilli 1 Larté Gjyqésor vlerésoi fuqité, dobésité,
mundésité dhe kércénimet e institucionit (pérmes njé analize SWOT). Ky proces siguroi
informacion me vleré, lidhur me ¢éshtjet aktuale dhe t¢ mundshme, qé mund té prekin KLGJ-
né dhe gjyqgésorin. Analiza SWOT i erdhi né ndihmé Késhillit té kuptojé mé miré kontekstin
mjedisor, ndérkohé qé anétarét po marrin rolin e tyre si drejtues té gjygésorit né Shqipéri. Kjo
analizé SWOT paraget edhe disa mésime té réndésishme té nxjerra gjaté periudhés sé
planifikimit té paré strategjik té Késhillit.

e Mungesa e sistemeve té dobishme té teknologjisé
sé informacionit né gjykata

e Perceptimi dhe besimi i publikut

e Mungesé e pjesshme e akteve nénligjore

o Ndikimi i procesit té rivlerésimit kalimtar tek
mendésia e gjygtaréve

o Ngurrimi i gjygtaréve pér tu ngritur né detyré

e Ngarkesa tepér e larté dhe e ¢ekuilibruar e punés
gjygésore

KLGJ-ja éshté njé organ kolegjial i pérhershél
Pérbérja e shuméllojshme e KLGJ-sé
Kompetenca geverisése gjithépérfshirése
Kuadér mé i ploté i legjislacionit dytésor
Asistencé nga partnerét ndérkombétaré
Integriteti i anétaréve té KLGJ-sé
Administrimi i gjygésorit nga KLGJ-ja
Pérvoja e anétaréve té KLGJ-sé

Kujtesa dhe pérvoja institucionale

Pérfshirja e Gjykatés sé Larté nén geverisjen e
KLGJ-sé

Mjedisi i BRENDSHEM dhe situata brenda

Mjedisi i BRENDSHEM dhe situata brenda Mjedisi 1 BF k
institucionit. Faktorét AKTUALE

institucionit. Faktorét AKTUALE

FUQITE DOBESITE

MUNDESITE

Mijedisi i JASHTEM dhe situata brenda
institucionit. Faktorét né t¢ ARDHMEN

KERCENIMET

Mjedisi i JASHTEM dhe situata brenda
institucionit. Faktorét né t¢ ARDHMEN

Procesi i buxhetimit dhe Tl-ja

Pritshméria dhe mbéshtetja e publikut

Procesi i rivlerésimit kalimtar

Shkolla e Magjistraturés dhe trajnimi gjygésor
Rikthimi i trurit

Standarde té unifikuara né gjykata

Diversiteti i pérvojave dhe aftésive té KLGJ-sé
Nxitje pér rekrutime cilésore

Shérbime mé cilésore pér publikun

Donatorét (asistencé financiare dhe teknike)

Ndérhyrjet politike

Perceptimi negativ i publikut dhe medias
Pakésimi i burimeve njerézore

Mungesa e gjyqtaréve

Buxheti i pamjaftueshém

Mungesé harmonizimi né legjislacion
Ndryshime té shumta legjislative
Vakume ligjore dhe institucionale
Mungesé motivimi nga ana e personelit
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SYNIMET STRATEGJIKE 2022 -2024

Gjaté tre viteve té ardhshme, gjygésori do t'i pérgendrojé pérpjekjet e tij né pesé synime
strategjike parésore té cilat pérputhen me vizionin, misionin, vlerat dhe kaskadén e strategjisé,
té pércaktuar mé lart.

Synimet dhe objektivat e pércaktuar né kété plan jané ambicioze dhe déshmojné qgartésisht qé
KLGJ po hyn tashmé né njé fazé mé té konsoliduar, gasje qé do té drejtojé qéllimet e gjyqgésorit
deri né fund té vitit 2024.

Né planin e veprimit gé shogéron kété dokument, KLGJ-ja planifikon té pérdoré njé séré
treguesish pér matjen e performancés, té cilat shérbejné pér té vlerésuar ecuriné drejt secilit
synim, si dhe drejt objektivave e strategjive té lidhura me to. Matjet e performancés do té
monitorohen dhe pérditésohen bazuar né zhvillimin e objektivave dhe shkallén e realizimit té
tyre brenda afatit kohor té pércaktuar. Informacioni apo té dhénat sasiore dhe cilésore, do té
mblidhen, shqyrtohen dhe analizohen me géllim pér té kuptuar mé miré impaktin e zbatimit té
kétij plani né pérmbushjen e synimeve madhore té KLGJ-sé pér sistemin gjygésor né vend.

KLGJ-ja beson se, gjaté tre viteve té ardhshme, éshté e réndésishme té tregojé vendosméri pér
pérmirésimin e performancés sé gjygésorit né té gjitha nivelet. Pesé synimet e méposhtme jané
hartuar me géllim trajtimin e fushave me problematikat mé urgjente.

SYNIMET STRATEGJIKE TE REFORMES GJYQESORE

NJE DY TRE

Pérshpejtimi i Zbatimi dhe Ofrimi Efikas i
Zbatimit té Monitorimi i Shérbimeve dhe
Reformés sé Standardeve pér Funksionimimé i
Pushtetit Gjyqésor Ekselencé Miré i Gjykatave
dhe Akordimit té Gjyqésore
Burimeve

2002 2 | ——— 2024

KATER PESE

Fugqizimi i Zbatimi dhe
Kapaciteteve té Pérmirésimi

Brendshme té Strategjive pér
KLGJ-sé Komunikimin e
Jashtém

SYNIMET PER KAPACITETET DHE MENAXHIMIN
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SYNIMI 1: Pérshpejtimi i Zbatimit té Reformés sé Pushtetit Gjygésor dhe Akordimit té
Burimeve

Sigurimi i burimeve té pérshtatshme pér zbatimin e reformave té pushtetit gjygésor,
pérfshiré infrastrukturén dhe personelin gjygésor, sa mé shpejt té jeté e mundur, duke i
kushtuar réndési cilésisé.

KLGJ-ja éshté e vetédijshme se pas vitesh mosfunksionimi té duhur té sistemit gjygésor dhe
me njé Gjykaté té Larté jofunksionale, duhet punuar pa u lodhur pér t’i trajtuar kéto ¢éshtje
si prioritetet mé urgjente té gjygésorit.

SYNIMI 2: Zbatimi dhe Monitorimi i Standardeve pér Ekselencé Gjyqgésore
Angazhimi pér zbatimin e praktikave mé té mira pér menaxhimin e burimeve njerézore
né té gjitha nivelet e gjygésorit, duke u pérgendruar né standardet gé sigurojné cilési

gjygésore.

KLGJ-ja éshté e vetédijshme se né té shkuarén, fjala ekselencé nuk mund té pérdorej shpesh
pér té pérshkruar gjygésorin shqiptar. Ndérkohé gé progresi vazhdon, KLGJ-ja angazhohet té
sigurojé qé gjygésori té keté personel gé pérmbush standarde rigoroze etike, me njohuri té
thella né legjislacionin shqgiptar dhe gé vlerésohet bazuar né standardet mé té larta
profesionale.

SYNIMI 3: Ofirimi Efikas i Shérbimeve dhe Funksionimi mé i Miré i Gjykatave
Pérmirésimi i ofrimit té shérbimeve pérmes miratimit dhe zbatimit té Hartés sé re
Gjyqésore, novacionit dhe forcimit té strukturave dhe sistemeve té teknologjisé gé
garantojné koherencén, efikasitetin dhe efektshmériné institucionale.

KLGJ-ja éshté né njohje té situatés dhe ku infrastruktura gjygésore (ndértesat dhe mjediset
e punés) e sistemet e teknologjisé sé informacionit jané vjetéruar dhe jané shpesh
jofunksionale. KLGJ-ja angazhohet té marré hapat e nevojshém pér té ngritur dhe
mirémbajtur njé sistem té sigurt, funksional, efikas dhe t& miréadministruar té teknologjisé
sé informacionit.

SYNIMI 4: Fugizimi i Kapaciteteve té Brendshme té KLGJ-sé

Pércaktimi i qarté i rolit té Késhillit té Larté Gjygésor dhe administratés sé tij dhe dhénia
pérparési fugizimit institucional, zhvillimit té kapaciteteve dhe géndrueshmériseé,
pérfshiré kérkimin e burimeve té pérshtatshme buxhetore.

KLGJ-ja zotohet té konsolidojé themelet e punés sé saj dhe té vazhdojé njé ndértim té sigurt
“t8 godinés” sé drejtésisé shqiptare. Kjo lidhet me krijimin e strukturave dhe me plotésimin
me personel gé pasqyron vlerat e institucionit, pérfshiré kétu njé administraté té pérbéré nga
specialistét mé té talentuar dhe té palodhur né administrimin e gjykatave.
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SYNIMI 5: Zbatimi dhe Pérmirésimi i Strategjive pér Komunikimin e Jashtém
Pérmirésimi i ndérveprimit midis gjygésorit, partneréve tané dhe publikut, pérmes
hartimit dhe zbatimit té njé strategjie té garté komunikimi.

KLGJ-ja zotohet té veprojé me transparencé duke siguruar gé siindividét, ashtu edhe shoqgéria
té jené plotésisht té informuar mbi ndryshimet né gjygésor.

SYNIMI 1:
Pérshpejtimi i Zbatimit té Reformés sé
Pushtetit Gjygésor dhe Akordimit té
Burimeve

SYNIMI 2:
Zbatimi dhe Monitorimi i Standardeve pér
Ekselencé Gjygésore

SYNIMI 3:
Ofrimi Efikas i Shérbimeve dhe
Funksionimi mé i Miré i Gjykatave

1.1 Rivénia né funksionim té ploté e
Gjykatés sé Larté.

1.2 Pérfundimi 1 raporteve té hollésishme
dhe té arsyetuara pér analizén e aftésive
profesionale pér subjektet e rivlerésimit.

1.3 Adresimi i nevojave infrastrukturore dhe
administrative (burimeve njerézore) né té
gjitha gjykatat.

1.4 Reduktimi ~ numrit té céshtjeve té
prapambetura pér sistemin gjyqgésor

1.5 Plotésimi i kuadrit nénligjor sipas
pércaktimeve té paketés sé ligjeve té
reformés né drejtési.

2.1 Pércaktimi i standardeve pér ekselencé
giygésore dhe miratimi i akteve té
nevojshme nénligjore.

2.2 Rritja e performancés sé trupés
(gjyqtaréve) dhe administratés gjygésore
pérmes  vlerésimit  periodik  té
veprimtarisé profesionale né pérputhje
me afatet dhe kuadrin e ri ligjor té
miratuar.

2.3 Ngritja e mekanizmave monitorues pér
zbatimin e etikés profesionale nga
gjyqtarét, si dhe miratimi i Kodit té
Etikés pér personelin e administratés sé
gjykatave.

3.1 Pérfundimi i procesit té pércaktimit té njé
Harte té Re Gjyqésore, pérmes rritjes sé
bashképunimit me  Ministriné e
Drejtésisé.

3.2 Pérmirésimi i infrastrukturés gjygésore
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SYNIMI 4:
Fugizimi i Kapaciteteve té Brendshme té
KLGJ-sé

SYNIMI 5:
Zbatimi dhe Pérmirésimi Strategjive pér
Komunikimin e Jashtém

pér  té pérmbushur  standardet
bashkékohore.
3.3 Mirémbajtja dhe zhvillimi 1 sistemi

elektronik té unifikuar t¢ menaxhimit té
céshtjeve gjyqgésore, bazuar né praktikat
mé té mira ndérkombétare.

3.4 Vénia né funksionim té ploté e Qendrés
sé TI-sé té sistemit té Drejtésisé.

3.5 Pérmirésimi i funksionimit té gjykatave
né té gjitha shkallét, pérmes miratimit té
rregullave té unifikuara té administrimit
té gjykatave.

3.6 Pérmirésimi i kapaciteteve organizative
té KLGJ-s¢ dhe gjykatave pér t’iu
pérgjigjur situatave té krizave dhe pér té
ruajtur funksionalitetin né masén mé té
madhe t€ mundshme.

3.7 Pérmirésimi i ofrimit té shérbimeve nga
administrata e  gjykatés  pérmes
digjitalizimit.

4.1 Rritja e kapaciteteve t& KLGj-sé pér té
pérballuar me sukses sfidat e sistemit
gjyqésor.

4.2 Forcimi i kulturés novatore né geverisjen
e sistemit gjygésor duke marré né
konsideraté zhvillimet dhe sfidat.

4.3 Pérmirésimi  dhe institucionalizimi
(népérmjet ngritjes sé grupeve té
pérbashkéta té punés, nénshkrimit té
MoU, etj) i bashképunimit té KLGJ-sé
me institucione apo organizata té
ndryshme, brenda dhe jashté vendit.

4.4 Fuqgizimi/ Rritja e vazhdueshme e rolit té
KLGJ-sé né hartimin dhe pérmirésimin e
legjislacionit gé prek punén e gjygésorit.

5.1 Rritja e transparencés dhe aksesit né
veprimtariné e sistemit gjyqésor.

5.2 Pérmirésimi i komunikimit  dhe
marrédhénieve me publikun dhe me
mediat pér té siguruar nj& marrédhénie
proaktive, transparente e informuese.
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5.3 Fugizimi i ndérveprimit t¢ KLGJ-sé me
gjykatat pér zbatimin e planit strategjik té
komunikimit pér sistemin gjygésor
miratuar nga KLGJ.

MONITORIMI, LLOGARIDHENIA DHE TRANSPARENCA
Struktura dhe Qasja

Né hartimin e kétij plani strategjik pér té gjithé sistemin gjygésor né Shqipéri, Késhilli njeh
réndésiné gé ka zbatimi, monitorimi dhe vlerésimi i kujdesshém i veprimtarive té tij. Né
pérpjekjen pér té prioritizuar kéto veprimtari, strukturat e posacme té Késhillit do té
monitorojné né vazhdimési ecuring, rishikojné drejtimin strategjik, dhe zbatimin e veté
strategjisé. Struktura do té mbledhé té dhéna dhe informacione té réndésishme né lidhje me
zbatimin e strategjisé dhe kur éshté e mundur, sugjeron ndryshime né strategji, tregues dhe/ose
instrumente matése.

Struktura pér monitorimin e zbatimit té strategjisé éshté njé strukturé e pérkohshme dhe me
anétarési fluide, e cila caktohet né bazé té nevojave té Késhillit pér mbikéqyrje. Duke gené se
objektivat dhe masat pérkatése mund té ndryshojné né kohé, pérbérja e késaj strukture duhet té
jeté e ndryshueshme.

Kérkesat pér Raportim

Struktura e KLGJ-sé pér monitorimin e zbatimit té strategjisé éshté pérgjegjése pér mbledhjen
e té dhénave strategjike.

Ky proces e pajis Késhillin me njé instrument pér monitorimin dhe kontrollimin e veté
sistemeve té brendshme, proceseve dhe progresit né pérmbushjen e géllimeve dhe objektivave
té parashtruar né planin strategjik.

Struktura monitoruese éshté pérgjegjése pér hartimin e raporteve té punés tremujore deri né
pérfundim té afatit té késaj strategjie. Kéto raporte ofrojné njé tablo té€ qarté té ecurisé sé
Késhillit né zbatimin e strategjisé, si dhe né pérgendrimin e vémendjes né ato céshtje gé
mund ta pengojné zbatimin e saj.

Né funksion té matjes sé rezultateve, struktura e monitorimit té strategjisé do té hartojé dy heré
né vit (cdo gjashté muaj) njé matricé vlerésimi gé shpjegon mé tej progresin né zbatimin e
strategjisé, apo, sipas rastit, arsyet pér devijimin nga plani i miratuar i veprimit. Matésit e
pérdorur gjaté procesit té planifikimit pasgyrojné mésimet e réndésishme gé Késhilli nxori
gjaté periudhés sé planifikimit fillestar.

Duhet véné né dukje se Késhilli i kushtoi njé vémendje t€¢ madhe zhvillimit té treguesve

Plani Strategjik 2022-2024 © Késhilli i Larté Gjygésor | 16



specifiké sasioré dhe cilésoré pér secilin zé té planit strategjik dhe té planit té veprimit. Shumé
prej kétyre treguesve pasgyrojné qéllimisht treguesit e parashikuar né Strategjiné
Ndérsektoriale té Drejtésisé dhe kurdo té jeté e mundur, kané si géllim bashkérendimin e punés
sé Gjyqgésorit dhe Ministrisé sé Drejtésisé. Kéto tregues do té drejtojné strukturén e
monitorimit pér matjen e progresit gjaté procesit té vlerésimit dhe monitorimit.

Aksesi te té Dhénat e Monitorimit dhe Vlerésimit

Struktura e monitorimit éshté pérgjegjése pér dorézimin e té gjitha raporteve pér rishikim dhe
miratim Komisionit té Planifikimit Strategjik, Administrimit dhe Buxhetit. Té gjitha raportet
publikohen né fagen zyrtare té Késhillit né internet.

Komisioni i Planifikimit Strategjik, Administrimit dhe Buxhetit éshté pérgjegjés pér

rishikimin e kétij dokumenti strategjik ¢do vit pér té garantuar pérputhshméring gjaté punés me
Strategjiné Ndérsektoriale té Drejtésiseé.
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Shtojca A: Pjesémarrésit né Procesin e Planifikimit Strategjik

Hartimi i Kkétij Plani Strategjik nuk do té kishte gené i mundur pa angazhimin e
jashtézakonshém té njé grupi té ndérthurur pjesémarrésish dhe té anétaréve té Késhillit té Larté
Gjyqgésor:

ANETARE TE KESHILLIT TE LARTE GJYQESOR

Naureda Llagami, Kryetare
Maksim Qoku, Zévendés Kryetar
Alban Toro

Brikena Ukperaj

Irena Plaku

Dritan Hallunaj

Erjon Muharremaj
Fatmira Luli

Ridvan Hado

Marcela Shehu

Klodian Kurushi

Késhilli dhe stafi i tij administrativ vlerésojné kontributin dhe asistencén gé anétarét e
gjyqgeésorit, té cilét pérfagésonin té gjitha instancat e gjykatave, ato té juridiksionit té
pérgjithshém, administrativ dhe té posacme, dhané gjaté hartimit té kétij plani.
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