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Cfarédo mendon té bésh, apo e ke éndérr, filloje. Guximi ka gjenialitet,
pushtet dhe magji brenda! Filloje tani!

— Géte



HYRIJE

Né vitin 2016, Shqgipéria miratoi reforma kushtetuese dhe legjislative gjithépérfshirése, me
géllim forcimin e integritetit dhe qeverisjes sé gjygésorit né vend. Kéto reforma pércaktonin
edhe ngritjen e institucioneve té reja, pérfshiré Késhillin e Larté Gjyqésor (KLGJ), Késhillin e
Larté té Prokurorisé, Késhillin e Emérimeve né Drejtési dhe Inspektoratin e Larté té
Drejtésisé.

Késhilli i Larté Gjygésor éshté organi vetéqeverisés i gjygésorit né Shqipéri, i cili u krijua né
dhjetor té vitit 2018. Mes funksioneve té shumta, Késhillit i kérkohet té béjé planifikimin
strategjik, né emér té té gjithé gjyqésorit.

Ky plan strategjik u hartua nga KLGJ-ja, né késhillim me njé gamé té gjeré aktorésh dhe
palésh interesi duke pérfshiré Ministriné e Drejtésisé. Plani strategjik éshté né harmoni té
ploté me Strategjiné Ndérsektoriale té Drejtésisé (SNSD) dhe legjislacionin shqiptar.

Anétarét e KLGJ-sé kané pérgjegjési té ploté pér pércaktimin e géllimit, vendosjen e
prioriteteve, dhe sigurimin e burimeve té nevojshme pér pérmbushjen e vizionit té Késhillit
té Larté Gjyqgésor.

Késhilli i Larté Gjyqésor déshiron té shprehé njé falénderim té vegcanté pér Ministren e
Drejtésisé dhe ekipin e saj, té cilét kané punuar né konsultim té ngushté me Késhillin pér t'u
siguruar gé Plani Strategjik té ishte né pérputhje té ploté me Strategjiné Ndérsektoriale té
Drejtésisé dhe prioritetet e tjera té ministrisé. Kjo puné pérfagéson njé nivel bashképunimi
midis Gjygésorit dhe Ministrisé qé nuk ishte paré kurré deri mé sot, dhe garanton gé ¢do
aspekt i sistemit té drejtésisé né Shqipéri té veprojé né mbrojtje té interesave mé té larta té
popullit shqiptar.

HISTORIKU

Qé prej fundit té vitit 2014, Shqipéria ka nisur dhe ka zbatuar njé reformé térésore té sektorit té
drejtésis€, pér té trajtuar njé séré céshtjesh me réndési:!

e Perceptimin e publikut pér sistemin e drejtésisé;

e Mungesén e koherencés né legjislacion;

e Performancén e dobét té institucioneve né sistemin e drejtésisé;

e (Céshtjet e lidhura me ndarjen e pamjaftueshme té pushteteve midis ekzekutivit dhe
gjyqésorit;

e Kriteret dhe procedurat pér emérimin e anétaréve té Gjykatés Kushtetuese, Gjykatés sé
Larté, si dhe pér emérimin e Prokurorit té Pérgjithshém,;

e Statusin e gjyqtaréve dhe prokuroréve aktualé;

* Procesin e realizimit té masave disiplinore pér gjyqtarét dhe prokurorét;

e Kapacitetet e mangéta administrative né sektorin e drejtésisé;

e Buxhetin e pamjaftueshém pér infrastrukturén e gjykatave dhe pagat e gjyqtaréve;

e Edukimin fillestar dhe té vazhdueshém té gjyqtaréve dhe prokuroréve;

e Nivelet e larta té korrupsionit né gjygésor; si dhe

e Shpérndarjen e pabarabarté té ngarkesés sé ¢éshtjeve né shkallé té ndryshme té
gjygésorit dhe midis gjykatave té sé njéjtés shkallé.

1 “Analizé e Sistemit té& Drejtésisé né Shqipéri’, Komisioni i Posagém Parlamentar pér Reformén
né Drejtési, Qershor 2015

PROJEKT Plani Strategjik 2019-2020 © Késhilli i Larté Gjygésor i Shqipérisé | 2



Dokumenti kyc i politikave geveritare qé pércakton kuadrin e zbatimit té reformés né drejtési
éshté Strategjia Ndérsektoriale e Drejtésisé 2017-2020 (SNSD) dhe Plani pérkatés i Veprimit,
gé jané miratuar nga Késhilli i Ministrave né néntor té vitit 2016. SNSD-ja pércakton afatet
kohore pér zbatimin e kétyre veprimeve, sé bashku me pérllogaritjet financiare té kostove qé
nevojiten pér pérmbushjen e pérpjekjeve té reformés.

Strategjia Ndérsektoriale e Drejtésisé e trajton reformén né drejtési sipas kétyre pesé fushave:

e Forcimi i pavarésisé, efektshmérisé dhe llogaridhénies sé institucioneve té drejtésisé;

e Pérmirésimii funksionimit té sistemit gjyqésor;

e Pérmirésimii mbrojtjes sé té drejtave themelore té njeriut;

e Forcimi i rolit té profesioneve té lira; si dhe

e Garantimi i rolit aktiv té paléve té interesit (pérfshiré shoqériné civile) né pérpjekjet e
reformés.

Dy jané aspektet e SNSD-sé qé e pérkufizojné até si dokument: a) duke gené njé strategji
sektoriale, ajo e trajton reformén né drejtési bazuar né synime dhe veprimtari té pércaktuara
pérgjithésisht, dhe b) si njé dokument politikash i miratuar nga geveria, strategjia e kufizon
veten vetém né etapat madhore té reformés né drejtési dhe nuk mund té trajtojé detajet e
geverisjes sé sistemit té drejtésisé (pra, edhe pércaktimin e kufijve né ndarjen e pushtetit
midis ekzekutivit dhe gjyqésorit). Ky i fundit éshté objekti dhe detyrimi i planit strategjik té
KLGJ-sé. Sidoqofté, kéto dy dokumente strategjike jané té lidhur me njéri-tjetrin né ményré
funksionale. Késhtu, veprimtarité e SNSD-s&, pér zbatimin e té cilave éshté KLGJ-ja autoriteti
pérgjegjés, jané pérvetésuar dhe kthyer né disa prej objektivave té planit strategjik té KLGJ-sé.
Mé tej, kéto objektiva zbérthehen me hollési né veprime me pikésynime. Plani strategjik i
KLGJ-sé plotésohet mé tej me objektiva dhe veprime té tjera, gé do té shérbejné si bazé pér
punén e ardhshme té KLGJ-sé. Kjo qasje garanton lidhjen midis dy dokumenteve strategjike.
KLGJ-ja éshté pérgjegjése pér zbatimin né ato fusha té Strategjisé Ndérsektoriale té Drejtésisé
gé lidhen me forcimin e pavarésisé, efikasitetit dhe llogaridhénies né sistemin e gjykatave,
pérfshiré kétu pérmirésimin e statusit té gjyqtarit, rritjen e aksesit né drejtési, pérmirésimin e
infrastrukturés sé sistemit gjygésor dhe sigurimin e njé sistemi té pérshtatshém pér
administrimin e ¢éshtjeve gjygésore né gjykata.

SNSD-ja dhe Plani Strategjik i KLGJ-sé jané té lidhur me pérparésité e politikave kombétare té
pérshkruara né njé séré strategjish dhe dokumentesh té politikave. Ato trajtojné objektivat e
Strategjisé Kombétare pér Zhvillim dhe Integrim, e cila synon té “ndértojé njé vend i cili
bazohet né sundimin e ligjit dhe garanton respektimin e té drejtave dhe lirive themelore té
njeriut, pérmes njé sistemi t& hapur dhe té barabarté drejtésie”, si dhe objektivat e Planit
Kombétar pér Integrim Evropian 2017-2020, gé krijon “njé sistem drejtésie té pavarur,
llogaridhénés dhe efikas né Shqipéri, gé éshté i afté té japé drejtési né ményré té paanshme
dhe transparente”.

Ato gjithashtu, trajtojné té metat e theksuara né Progres Raportin e fundit t&é Komisionit
Evropian pér Shqipériné lidhur me ngritjen e institucioneve té pavarura gjygésore dhe
ndjekjen e njé gasjeje sektoriale ndaj reformés né drejtési, sipas strategjisé ndérsektoriale
2017-2020. Kéto raporte synojné té garantojné njé geverisje, monitorim dhe raportim té
pérshtatshém, té shogéruar me mbéshtetjen e duhur financiare pér zbatim. Sé fundmi, si
SNSD-ja, ashtu edhe Plani Strategjik i KLGJ-sé, lidhen edhe me Strategjiné e Reformés né
Administratén Publike pér sa i pérket reformés né shérbimin civil.

Pérpara reformés, Késhilli i Larté i Drejtésisé (KLD) ishte njé organ i pavarur, pérgjegjés pér
mbrojtjen, emérimin, transferimin, shkarkimin dhe vlerésimin profesional té gjyqtaréve té
shkallés sé paré dhe apelit. Né kuadrin e procesit té reformés, stafi i Késhilli té Larté té
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Drejtésisé (KLD) dhe i Zyrés pér Administrimin e Buxhetit Gjygésor (ZABGJ) u bashkuan duke u
béré pjesé e strukturés sé Késhillit té Larté Gjygésor (KLGJ).

KLGJ-ja éshté tashmé organi qeverisés i té gjithé gjyqésorit, pérfshiré Gjykatén e Larté.

KLGJ-ja éshté pérgjegjése pér zbatimin e atyre fushave té Strategjisé Ndérsektoriale té
Drejtésisé qé lidhen me forcimin e pavarésisé, efikasitetit dhe llogaridhénies sé sistemit
gjygésor, pérfshiré kétu pérmirésimin e statusit té gjyqtarit, rritjien e aksesit né drejtési,
pérmirésimin e infrastrukturés sé sistemit gjygésor dhe sigurimin e njé sistemi té
pérshtatshém pér menaxhimin e ¢éshtjeve gjyqésore né gjykata.

Miratimi i paketés ligjore té reformés né drejtési né vitin 2016, veprim qé ¢oi né krijimin e
Késhillit té Larté Gjyqésor, erdhi pér arsyen se mbaré vendi njohu nevojén pér ndryshime té
thella e térésore té sistemit té drejtésisé.

PROCESI | PLANIFIKIMIT STRATEGJIK

Dy vjet pas miratimit té reformés né drejtési, krijimi i Késhillit té Larté Gjygésor né dhjetor té
vitit 2018, shénoi njé kthesé né drejtimin dhe riorganizimin e pérgjithshém té sistemit
gjygésor né Shqipéri. Menjéheré pas krijimit, KLGJ-ja nisi mbledhjet e vazhdueshme pér té
ravijézuar veprimtariné, vendimmarrjen, si dhe monitorimin e vlerésimin me géllim hartimin e
planit strategjik. KLGJ-ja e kupton urgjencén e momentit dhe éshté e angazhuar té veprojé
shpejt dhe me efikasitet, né interes té gqytetaréve shqiptaré.

Né planifikimin e drejtimit strategjik té gjygésorit pér dy vitet e ardhshme, Késhilli ndérmori né
analizé té detajuar té faktoréve té brendshém dhe ndikimet e tyre té jashtme té mundshme té
faktoréve jashté kontrollit té tyre dhe se si kéta faktoré mund té ndikojné né aftésiné e
Késhillit pér té pérmbushur synimet dhe objektivat e pércaktuara né kété strategji.

Gjaté dy viteve té para, KLGJ-ja éshté e angazhuar té ndérmarré rolin e vet si udhéhegése e
gjyqésorit shqiptar. Késhilli do té vijojé té fokusohet mé qarté dhe do té béjé zgjedhje
strategjike pér té zgjidhur problemet mé domethénése, me té cilat pérballet sistemi gjyqésor
shqiptar.

Duke e kuptuar qarté rolin vendimtar, Késhilli ndérmori njé proces dinamik planifikimi
strategjik, pér té pércaktuar njé té ardhme ku qytetarét, gjygésori dhe geverisja té
bashkérendojné pérpjekjet pér té forcuar politikat dhe praktikat gjygésore né vend, si dhe pér
té arritur rezultate gé krijojné siguri dhe besim te publiku.

Rrjedha e strategjisé, e paragitur mé poshté, dhe parametrat pér ményrén e re dhe té
frytshme té punés, u pércaktuan nga njé grup i ndérthurur pjesémarrésish nga KLGJ-ja dhe
gjykatat, pérmes njé procesi angazhimi dhe késhillimi.

KLGj-ja do té mbéshtetet né njé puné té vazhdueshme dhe transparente duke pérfituar nga
pérvoja dhe eksperienca e gjeré e anétaréve te saj si dhe konsultimet me institucionet e
interesuara me synim zgjidhjen e problemeve dhe zbatimin e praktikave gjygésore
ndérkombétare mé efikase. Né té njéjtén kohé, KLGJ-ja do té mbajé né fokus pérshtatjen e
matur té instrumenteve té testuara ne vendet e tjera pér té adresuar problemet dhe nevojat
gé do té evidentohen né ményré konseguente e periodike.

KLGJ-ja do té luajé rol thelbésor, si njé z& pér sundimin e ligjit, duke mbéshtetur reformat e

duhura té bazuara né vlera, né té gjitha shkallét e gjygésorit. Késhilli éshté i zotuar té punojé
né partneritet me Ministriné e Drejtésisé, Qeveriné e Shqipérisé, partnerét pér zhvillim,
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gjyqtarét, dhe pa dyshim, me qytetarét, pér té béré investime strategjike gé sjellin njé sistem
gjygésor efikas dhe gé gézon respekt.

Gjaté punés pér hartimin e kétij plani, KLGJ-ja diskutoi dhe mori né konsideraté, ndér té tjera,
¢céshtje si: 1) reputacionin historik té gjygésorit, 2) ngarkesén e prapambetur prej 30.000
¢céshtjesh té Gjykatés sé Larté dhe mosfunksionimin e saj, 3) ritmet e ndryshimeve
teknologjike, 4) kufizimet buxhetore dhe nevojat infrastrukturore, 5) mangésité serioze né
burime njerézore, 6) shkallén e financimeve né té ardhmen nga partnerét pér zhvillim, si dhe
¢éshtjet e lidhura me anétarésimin né Bashkimin Evropian. Efektet e mundshme té kétyre
céshtjeve né té ardhmen e gjygésorit jané marré parasysh né kété plan strategjik.

Sé fundmi, KLGJ-ja ka pritshmériné se planet e veprimit do té kené nevojé té evoluojné,
pérshtaten dhe ndryshojné, ndérkohé gé profesionisté té talentuar punésohen dhe nisin ta
zbatojné kété strategji. KLGJ-ja ka miratuar kété plan dyvjecar pér té trajtuar nevojat
emergjente té gjygésorit, duke parashikuar té ndérmarré njé proces akoma mé té gjeré e
trevjecar planifikimi, né mesin e vitit 2020.
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Pérkufizimi i Termave té Planifikimit Strategjik

Vizioni
Deklarata e vizionit sheh nga e ardhmja dhe ofron imazhin e gjendjes ideale gé institucioni déshiron té arrijé.

Vizioni duhet t’i frymézojé njerézit qé TE ENDERROJNE.

Deklarata e Misionit

Njé pérshkrim i shkurtér dhe lehtésisht i kuptueshém, zakonisht i formuluar né pak fjalé. Ajo pércakton géllimin
bazé té KLGJ-sé dhe éshté né pérputhje me vlerat, programet dhe veprimtarité themelore té institucionit, té
shprehura brenda kontekstit té gjeré té problemeve, nevojave dhe sfidave né rang kombétar.

Misioni duhet t’i frymézojé njerézit qé TE VEPROJNE.

Vlerat
Vlerat e njé institucioni jané parimet e tij udhéheqése, jané njé kod sjelljeje, ose kod kulture, gé shpjegon se si
institucioni synon té funksionojé, né pérputhje me kéto vlera.

Deklarata e vierave bén njé premtim.

Kaskada e Strategjisé

Kaskada e Strategjisé pérfagéson pérgjigjet pér pesé pyetjet thelbésore dhe té ndérlidhura mes tyre. Kjo gasje
kérkon edhe ekselencé, edhe llogaridhénie. Ajo i kérkon institucionit té jeté shumé i garté lidhur me propozimin
unik pér vlerén gé do té sjellg, pra, njé deklaraté e qarté qé pérshkruan pérfitimet gé sjell puna e tij, ményrén e
pérmbushjes sé nevojave té paléve té interesit, si dhe ¢faré e dallon institucionin nga té tjerét.

Synimet Strategjike
Formulime gé shprehin rezultate té pérgjithshme afatgjata gé KLGJ-ja synon té arrijé né drejtim té funksioneve
dhe veprimtarisé kryesore. Ato trajtojné ndikimin e gjeré qé KLGJ-ja déshiron té arrijé.

Objektivat Strategjiké

Formulime gé pasqyrojné ndikimin specifik qé KLGJ-ja synon té arrijé, né kuadér té njé synimi té pércaktuar.
Objektivat jané té lidhur me njé grup synimesh dhe treguesish té performancés, qé jané pércaktuar pér ta
ndihmuar Késhillin té monitorojé dhe kuptojé ecuriné.

Veprimtarité

Formulime qé pérshkruajné qasjet ose praktikat gé institucioni planifikon té ndjeké pér té pérparuar me
objektivat.

Afati Kohor
Njé pérshkrim realist (e megjithaté ambicioz) i sasisé sé kohés qé nevojitet pér pérmbushjen e njé objektivi.

Partneré té Jashtém Kyg¢

Qeveria dhe agjenci private, organizata, partneré pér zhvillim (donatoré), apo subjekte gé kontribuojné pér
arritjen e objektivave té KLGJ-sé.

Treguesit
Instrumente matése té pérgjithshme gé tregojné nése arritja e rezultateve té déshiruara éshté né drejtimin e
duhur.

Matjet
Instrumente matése gé ndihmojné né pércaktimin e ndikimit qé kané veprimtarité mbi rezultatet. Me to lidhen
disa pikésynime specifike dhe mund té jené sasiore ose cilésore.
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PLANI STRATEGIJIK 2019-2020

VIZIONI

Drejtésia né Shqipéri do té arrihet kur té gjithé
qytetarét té kené besim se do té trajtohen né ményré
té drejté dhe té barabarté sipas ligjit, nga njé sistem
gjyqésor i pavarur, etik dhe efikas.

MISIONI

Misioni i KLGJ-sé éshté té ndértojé, udhéheqé dhe
geverisé njé gjygésor me performancé té larté, qé
synon ekselencén dhe meriton besimin e publikut.

VLERAT THEMELORE TE GJYQESORIT

Pavarésia - KLGJ-ja dhe gjykatat zotohen té ndértojné njé sistem gjygésor gé funksionon si
njé organ i pavarur, i pandikuar nga ndérhyrjet dhe i angazhuar ndaj sundimit té ligjit.

Integriteti - KLGJ-ja dhe gjykatat zotohen té ndértojné njé sistem té ndershém gjygésor gé
vepron né pérputhje me parimet mé té larta morale dhe etike dhe gé gjithmoné pérpiget
té béjé drejtési.

Profesionalizmi - KLGJ-ja dhe gjykatat zotohen té ndértojné njé sistem gjygésor, anétarét e
té cilit i zotérojné té gjitha aftésité e nevojshme pér té pérmbushur mé sé miri rolin e tyre.
Paanshméria - KLGJ-ja dhe gjykatat zotohen té trajtojné té gjithé qytetarét si té barabarté
pérpara ligjit.

Llogaridhénia - KLGJ-ja dhe gjykatat zotohen té garantojné gé té gjithé anétarét e
gjygésorit jané té gatshém té marrin pérgjegjési té ploté pér veprimet e tyre.

Pérve¢c vlerave themelore té KLGJ-sé dhe gjykatave, vendimmarria e pérditshme né
gjyqésorin shqgiptar mbéshtetet edhe né parimet e réndésishme né vijim:

Aksesi, Efektshméria, Efikasiteti, Barazia, Dinjiteti, Trajtimi i Drejté, Besueshméria,
Respekti, Pérgjegjshméria dhe Transparenca.

PROJEKT Plani Strategjik 2019-2020 © Késhilli i Larté Gjygésor i Shqipérisé | 7



Rrjedha e Strateg

isé sé Késhillit té Larté Gjyqésor té Shqipérisé

VIZIONI i KLGJ-sé: Drejtésia né Shqipéri do té arrihet kur té gjithé qytetarét té kené besim se
do té trajtohen né ményré té drejté dhe té barabarté sipas ligjit, nga njé sistem gjyqésor i

pavarur, etik dhe efikas.

Cila éshté vlera
joné unike - cili
éshté misioni
yné?

Cila éshté qasja
joné?

Si do té arrijmé té
kemi impakt?

Cilat jané aftésité
tona kryesore?

Cilat sisteme té
menaxhimit jané
thelbésore?

Misioni i KLGJ-sé éshté té ndértojé, udhéheqgé dhe
geverisé njé gjygésor me performance teé larte, qé
synon ekselencén dhe meriton besimin e publikut.

Palét e Interesit: Anétaré té gjygésorit gé punojné pér té ndértuar njé sistem
profesional, efikas, llogaridhénés dhe novator, dhe zbatuar praktikat mé té
mira ndérkombétare.

Shérbimet: Udhézime té garta dhe praktike, mbéshtetje dhe instrumente gé
pérmirésojné ofrimin e shérbimeve gjygésore, efikasitetin e administrimit té
gjykatave, menaxhimin e burimeve njerézore dhe qé sjellin pérfitime té
prekshme pér qytetarét.

Shtrirja / Mbulimi: Njé zé kombétar i géndrueshém dhe i respektuar.
Partneriteti: Institucionet e sistemit té drejtésisé, degét e tjera té pushtetit,
Media, partnerét ndérkombétaré dhe lokalé pér zhvillim dhe shogéria civile.
Pérfituesit: Individét qé gézojné té drejtén pér njé gjyqésor té drejté dhe té
pavarur, gé éshteé i afté té ofrojé shérbime gjygésore me cilésiné mé té larté.

* Pérmes angazhimit né ményré proaktive dhe ofrimit té udhéhegjes sé saj né
proceset e hartimit té politikave, zhvillimit té planeve, marrjes sé vendimeve
kyce dhe akordimit té burimeve té nevojshme pér gjygésorin.

* Pérmes pérdorimit té praktikave mé té mira ndérkombétare pér zbatimin e
masave me ndikim té larté né ¢do nivel, duke nisur me ngritjen e njé Gjykate té
Larté funksionale.

e Pérmes ofrimit té mbéshtetjes thelbésore drejtuesve té gjykatave,
institucioneve té pavarura té sistemit té drejtésisé, pushteteve té tjera
geverisése dhe shoqérisé civile.

* Pikénisje e re, me zotimin pér té krijuar marrédhénie me nivel té larté besimi
dhe pér té bashképunuar me vendimmarrésit kygé.

o Kuptimi i drejté i proceseve vendimmarrése né gjygésor dhe geveri.

¢ Pérvojé dhe ekspertizé té ploté dhe me réndési pér sistemin gjyqésor.
eAftési né ndértimin dhe mbajtjen e marrédhénieve me median dhe
publikun, me géllim pér té ndikuar né ményré proaktive pér té garantuar
aksesin né drejtési dhe té drejtén e informimit

* Ndértimi i marrédhénieve té ngushta dhe té géndrueshme me njé séré
partnerésh ndérkombétaré dhe lokalé pér zhvillim.

* Ngritja e njé administrate profesionale, té pérgjegjshme dhe llogaridhénése
karshi vlerave tona dhe e pérkushtuar pér pérmirésim té vazhdueshém.

o Krijimi i strukturave dhe sistemeve té efektshme dhe efikase gé shfrytézojné
plotésisht aftésité dhe profesionalizmin e anétaréve té KLGJ-sé.

e Formulimi i programeve té qarta pér krijimin dhe administrimin e
partneriteteve strategjike.

¢ Role dhe pérgjegjési té pércaktuara qarté pér palét e interesit.

o Aftésia pér té ofruar shérbime qé sjellin mbéshtetje té géndrueshme
financiare.

* Parametra pér matjen e impaktit dhe efektshmérisé té punés soné.

PROJEKT Plani Strategjik 2019-2020 © Késhilli i Larté Gjygésor i Shqipérisé | 8



ANALIZA SWOT
Fugqité, Dobésité, Mundésité dhe Kércénimet

Gjaté procesit té planifikimit strategjik, Késhilli i Larté Gjygésor vlerésoi fuqité, dobésite,
mundésité dhe kércénimet e institucionit (pérmes njé analize SWOT). Ky proces siguroi
informacion me vlerg, lidhur me ¢éshtjet aktuale dhe té mundshme, qé mund té prekin
KLGJ-né dhe gjyqésorin. Analiza SWOT i erdhi né ndihmé Késhillit té kuptojé mé miré

kontekstin mjedisor, ndérkohé gé anétarét po marrin rolin e tyre si drejtues té gjyqésorit
né Shqipéri.

KLGJ-ja ka identifikuar zérat e méposhtém me tekst té theksuar, si ¢éshtje me pérparési.

e Mungesa e burimeve njerézore, infrastrukturés
sé pérshtatshme, ose sistemeve té dobishme té

teknologjisé sé informacionit
¢ Perceptimi i publikut

e KLGJ-ja - njé organ kolegjial i pérhershém
e Pérbérja e shuméllojshme e KLGJ-sé
o Kompetenca geverisése gjithépérfshirése

e Asistencé nga partnerét ndérkombétaré L
e Mungesa e akteve nénligjore

o Ndikimi i procesit té rivlerésimit kalimtar

* Mendésia e gjyqtaréve

e Mungesa e Inspektoratit té Larté té Drejtésisé

¢ Ngarkesa tepér e larté dhe e cekuilibruar e punés
gjygésore

* Diversiteti i anétaréve té KLGJ-sé

e Integriteti i anétaréve té KLGJ-sé
e Administrimi i gjygésorit nga KLGJ-ja
® Pérvoja e anétaréve té KLGJ-sé

o Kujtesa institucionale
e Pérfshirja e Gjykatés sé Larté nén geverisjen e KLGJ-sé

Mijedisi i BRENDSHEM dhe situata brenda institucionit. Faktorét
AKTUALE.

Mjedisi i BRENDSHEM dhe situata brenda institucionit.
Faktorét AKTUALE

DOBESITE

MUNDESITE

Mijedisi i JASHTEM dhe situata brenda institucionit.
Faktorét né TE ARDHMEN.

KERCENIMET

Mijedisi i JASHTEM dhe situata brenda institucionit.
Faktorét né TE ARDHMEN.

o Ndérhyrjet politike
* Perceptimi negativ i publikut
e Pakésimi i burimeve njerézore

e Procesi i buxhetimit dhe Tl-ja

e Pritshmérité dhe mbéshtetja e publikut

e Procesi i rivlerésimit kalimtar

e Shkolla e Magjistraturés dhe trajnimi gjygésor
e Rikthimi i trurit

e Standarde té unifikuara né gjykata

e Diversiteti dhe aftésité e KLGJ-sé

e Nxitje pér rekrutime cilésore

e Shérbime mé cilésore pér publikun

» Donatorét (asistencé financiare dhe teknike)

* Mungesa e prurjeve té gjyqtaréve
e Buxheti i pamjaftueshém

e Mungesé harmonizimi né legjislacion

¢ VVakume ligjore dhe institucionale

e Mungesé motivimi nga ana e personelit

e Mungesé né ambiente pune dhe infrastrukturé
e Ndryshime té shumta legjislative
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PANORAME E PERGJITHSHME E SYNIMEVE STRATEGJIKE

Gjaté dy viteve té ardhshme, gjygésori do t’'i pérgendrojé pérpjekjet e tij né pesé synime
strategjike parésore té cilat pérputhen me vizionin, misionin, vlerat dhe kaskadén e strategjisé,
té pércaktuar mé lart.

Synimet dhe objektivat e pércaktuar né kété plan jané ambicioze dhe pérkufizojné géllimet e
gjygésorit deri né fund té vitit 2020.

Né planin e veprimit gé po hartohet pér ta shogéruar kété dokument, KLGJ-ja planifikon té
pérdoré njé séré matjesh dhe treguesish té performancés, pér té vlerésuar ecuriné drejt secilit
synim, si dhe drejt objektivave e strategjive té lidhura me to. Matjet e performancés do té
monitorohen dhe pérditésohen bazuar né evoluimin e objektivave dhe programeve. Do té
mblidhen, shqyrtohen dhe analizohen té dhéna sasiore, dhe informacioni cilésor do té
shqyrtohet, pér té kuptuar mé miré impaktin e KLGJ-sé.

NJE DY TRE

Pérshpejtimi i Pércaktimi dhe Ofrimi Efikas i

Zbatimi i Standardeve Shérbimeve dhe
pér Ekselencé Funksionimi mé i

Gjygésore Miré i Gjykatave

Reformés sé Pushtetit
Gjyqésor dhe
Akordimit té

Burimeve

KATER PESE
Zhvillimi i Hartimi i Strategiive té
Kapaciteteve té Efektshme pér

Brendshme té Komunikimin e

KLGJ-sé Jashtém

(s}

O
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SYNIMET STRATEGIJIKE

KLGJ-ja beson se, gjaté dy viteve té para, éshté e réndésishme té tregojé vendosmeéri pér
pérmirésimin e performancés sé gjygésorit né té gjitha nivelet. Pesé synimet e méposhtme
jané hartuar me géllim trajtimin e fushave me problematikat mé urgjente.

SYNIMI 1: Pérshpejtimi i Reformés sé Pushtetit Gjyqgésor dhe Akordimit té Burimeve

Sigurimi i burimeve té pérshtatshme pér zbatimin e reformave té pushtetit gjyqésor, pérfshiré
infrastrukturén dhe personelin gjygésor, sa mé shpejt té jeté e mundur, duke i kushtuar réndési
cilésisé.

Ne e pranojmé se, pas vitesh mosfunksionimi té duhur té sistemit gjyqésor dhe me njé Gjykaté té
Larté jofunksionale, duhet té punojmé pa u lodhur pér t’i trajtuar kéto ¢éshtje pérparésité mé
urgjente té gjyqésorit.

SYNIMI 2: Pércaktimi dhe Zbatimi i Standardeve pér Ekselencé Gjyqésore
Angazhimi pér zbatimin e praktikave mé té mira pér menaxhimin e burimeve njerézore né té gjitha
nivelet e gjygésorit, duke u pérgendruar né standardet gé sigurojné ekselencé gjyqésore.

Ne e pranojmé se né té shkuarén, fjala ekselencé nuk mund té pérdorej shpesh pér té pérshkruar
gjyqésorin shqiptar. Teksa ecim pérpara, zotohemi té sigurojmé qé gjyqésori té keté personel qé
pérmbush standarde rigoroze etike, qé ka njohuri té thella té legjislacionit shqiptar dhe qé vlerésohet
bazuar né standardet mé té larta profesionale.

SYNIMI 3: Ofrimi Efikas i Shérbimeve dhe Funksionimi mé i Miré i Gjykatave
Pé&rmirésimi i ofrimit té shérbimeve, pérmes novacionit dhe forcimit té strukturave dhe sistemeve té
teknologjisé qé garantojné koherencén, efikasitetin dhe efektshmériné institucionale.

Ne e kuptojmé qé infrastruktura gjyqésore (ndértesat dhe mjediset e punés) dhe sistemet e
teknologjisé sé informacionit jané vjetruar dhe jané shpesh jofunksionale. Zotohemi té béjmé
gjithcka éshté e nevojshme pér té ngritur dhe mirémbajtur njé sistem funksional, efikas, té
miréadministruar dhe me integritet té larté.

SYNIMI 4: Zhvillimi i Kapaciteteve té Brendshme té KLGJ-sé

Pércaktimi i garté i rolit té Késhillit té Larté Gjyqésor dhe administratés sé tij dhe dhénia pérparési
fuqizimit institucional, zhvillimit té kapaciteteve dhe géndrueshmérisé, pérfshiré kérkimin e
burimeve té pérshtatshme buxhetore.

Zotohemi té hedhim themele té fugishme pér punén toné. Kjo ka té béjé me krijimin e strukturave
dhe me plotésimin me personel qé pasqyron vierat e institucionit, pérfshiré kétu njé administraté té
pérbéré nga specialistét mé té talentuar dhe té palodhur né administrimin e gjykatave.

SYNIMI 5: Hartimi i Strategjive té Efektshme pér Komunikimin e Jashtém
Pérmirésimi i marrédhénieve midis gjyqésorit, partneréve tané dhe publikut, pérmes hartimit dhe
zbatimit té njé strategjie té qarté komunikimi.

Zotohemi té veprojmé me transparencé duke siguruar qé individi té jeté plotésisht i informuar mbi
ndryshimet né gjyqésor.
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Synimi 1: Sigurimi i
burimeve té pérshtatshme
pér zbatimin e reformave té
pushtetit gjyqésor,
pérfshiré infrastrukturén
dhe personelin gjygésor, sa
meé shpejt té jeté e mundur,
duke i kushtuar réndési
cilésisé.

Pérshpejtimi i Reformés sé
Pushtetit Gjygésor dhe Akordimit
té Burimeve

¢ 1.1 Bérja funksionale e Gjykatés sé Larté si prioritet emergjent,
duke marré masat e nevojshme pér plotésimin e vendeve
vakante né njé kohé sa mé té shpejteé.

¢ 1.2 Funksionalizimi i shpejté i Gjykatés sé Larté népérmijet
plotésimit té nevojave infrastrukturore dhe burimeve njerézore.

¢ 1.3 Shpérndarja e drejté e ngarkesés né gjykatat e vendit me
géllim rritjen e eficencés dhe aksesit pér qytetarét, pérmes
riorganizimit té hartés gjyqésore né pérpjesétim té drejté me
ndarjen e re territoriale, popullsiné dhe numrin e ¢éshtjeve té
pazgjidhura gjyqgésore.

¢ 1.4 Mbéshtetja e Komisionit té Pavarur té Kualifikimit
népérmjet hartimit té raporteve té hollésishme dhe té
arsyetuara pér analizén e aftésive profesionale té subjekteve té
rivlerésimit.

e 1.5 Reduktimi i ¢éshtjeve té mbartura né gjykatat e té gjitha
niveleve, pérmes hartimit té njé plani pune.

¢ 1.6 Shfrytézimi efikas i burimeve buxhetore pér gjykatat.

e 1.7 Ngritja e Gjykatés sé Posagme Kundér Korrupsionit dhe
Krimit té Organizuar dhe mbéshtetja e fillimit té veprimtarisé sé
tyre.

Synimi 2: Angazhimi pér
zbatimin e praktikave mé té
mira pér menaxhimin e
burimeve njerézore né té
gjitha nivelet e gjygésorit,
duke u pérgendruar né
standardet gé sigurojné
ekselencén gjyqésore.

Pércaktimi dhe Zbatimi i
Standardeve pér Ekselencé
Gjygésore

e 2.1 Rritja e transparencés né emérimet dhe promovimet e
gjyqtaréve dhe administratés gjygésore, pérmes sigurimit té
standardeve té meritokracisé.

e 2.2 Pérmirésimi i standardeve té etikés népérmjet hartimit dhe
publikimit té standardeve té etikés dhe rregullave té sjelljes pér
magjistratét dhe personelin e administratés sé gjykatave.

e 2.3 Pércaktimi i procedurave dhe kritereve pér masa dhe
procese disiplinore té drejta, transparente dhe etike.

e 2.4 Ulja e vonesave né vlerésimin vjetor té performancés sé
gjygtaréve dhe personelit té administratés sé gjykatés.

¢ 2.5 Vendosja e standardeve né vlerésimin e performancés sé
gjygtaréve dhe personelit té€ administratés gjygésore.

¢ 2.6 Rritja profesionale e gjygtaréve dhe administratés sé
gjykatés népérmjet ofrimit té mundésive té vazhdueshme pér
zhvillimin profesional.

e 2.7 Promovimi i pérdorimit té masave alternative té dénimeve
nga gjykatat.
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Synimet Strategjike Objektivat

Synimi 3: Pérmirésimi i
ofrimit té shérbimeve
pérmes novacionit dhe
forcimit té strukturave dhe
sistemeve té teknologjisé qé
zhvillojné koherencén,
efikasitetin dhe
efektshmériné institucionale.

Ofrimi Efikas i Shérbimeve
dhe Funksionim mé i Miré i
Gjykatave

e 3.1 Rritja e efikasitetit, saktésisé sé té dhénave dhe
efektivitetit né menaxhimin e ¢éshtjeve gjygésore népérmjet
zhvillimit té njé sistemi elektronik té unifikuar pér
menaxhimin e ¢éshtjeve sipas standardeve ndérkombétare

e 3.2 Vlerésimi dhe pérmirésimi i infrastrukturés gjygésore
(ndértesa dhe mjedise pune) pér té pérmbushur standardet
bashkékohore.

e 3.3 Sigurimi i miréfunksionimit té gjykatave, pérmes
miratimit té rregullave té unifikuara té administrimit té
gjykatave.

Synimi 4: Pércaktimi i
garté i rolit t& Késhillit té
Larté Gjyqgésor dhe
administratés sé tij dhe
dhénia pérparési fugizimit
institucional, zhvillimit té
kapaciteteve dhe
géndrueshmeérisé,
pérfshiré kérkimin e
burimeve té pérshtatshme
buxhetore.

Zhvillimi i Kapaciteteve té
Brendshme té KLGJ-sé

e 4.1 Hartimi i akteve nénligjore pér zbatimin e reformés
gjygésore, ushtrimin e pérgjegjésive nga ana e KLGJ-sé me
géllim sigurimin e pavarésisé gjyqésore.

e 4.2 Ngritja e strukturave pérkatése pér ushtrimin e
pérgjegjésive té plota té KLGJ-sé duke synuar geverisjen e
miré té sistemit gjyqésor.

e 4.3 Hartimi i pérshkrimit té pozicioneve té punés dhe
rekrutimi i kandidatéve pér pozicione né administraté, sipas
kritereve té posagme qé pérputhen me vlerat, synimet dhe
objektivat e KLGJ-sé.

e 4.4 Ngritja e kapaciteteve té KLGJ-sé pér té monitoruar dhe
vlerésuar punén e saj.

e 4.5 Krijimi i njé kulture novacioni qé adreson zhvillimet né
sistemin gjygésor né Shqipéri.

e 4.6 Ngritja e njé sistemi transparent dhe té efektshém pér
menaxhimin e performancés, i cili siguron qé anétarét e
KLGJ-sé dhe personeli administrativ té punojné né
kapacitetin mé té larté, si dhe gé programet e strategjité té
sjellin rezultatet e pritshme (efektshme dhe efikase).

e 4.7 Marrja e njé roli aktiv né procesin e hartimit dhe
pérmirésimit té legjislacionit, me géllim pérmirésimin e
(ndikimin) punés sé gjygésorit, apo (ndonjé) ¢éshtjeve té
tjera brenda pérgjegjésive té Késhillit.

e 4.8 Hartimi, miratimi dhe zbatimi i planit strategjik pér
sistemin gjygésor, né bashképunim me MD, me géllim
koordinimin pér té gjithé sistemin e drejtésisé.
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Synimet Strategjike Objektivat

Synimi 5: Pérmirésimi i e 5.1 Ofrimi dhe zbatimi i ményrave novatore dhe té
marrédhénieve midis pérshtatshme pér palét e interesit, né veganti pérmes
gjyqésorit, partneréve sistemeve online, pér rritjen e bashképunimit té publikut me
tané dhe publikut, pérmes KLGJ-né, personelin administrativ dhe gjykatat.
hartimit dhe zbatimitté njé | ¢ 5.2 Marrja e njé roli aktiv pér té ndikuar politikat publike dhe
strategjie té qarté pér té nxitur ndryshimet e duhura specifike, lidhur me
komunikimi. ményreén se si pushtetet e tjera ndérveprojné me KLGJ-né
pér planifikimin né sistemin gjyqésor.
Hartimi i Strategjive té ¢ 5.3 Hartimi i njé strategjie komunikimi me géllim vendosjen
Efektshme pér (sigurimin) e marrédhénieve proaktive, transparente e
Komunikimin e Jashtém informuese me publikun dhe median.
¢ 5.4 Rritja e transparencés pér té gjithé sistemin gjygésor
népérmjet publikimit né kohé té vendimeve té gjykatave né
fagen e internetit té KLGJ-sé.

MONITORIMI, LLOGARIDHENIA DHE TRANSPARENCA

Struktura pérgjegjese pér zbatim

Né hartimin e kétij plani strategjik pér té gjithé sistemin gjygésor né Shqipéri, Késhilli njeh réndésiné qé ka
zbatimi, monitorimi dhe vlerésimi i kujdesshém i veprimtarive té tij. Né pérpjekjen pér té prioritizuar kéto
veprimtari, Késhilli angazhohet té krijojé njé strukturé té posacme gé monitoron ecuriné e zbatimit té
strategjisé pérkundrejt objektivave té vendosur.

Kjo strukturé mundéson mbledhjen e té dhénave dhe informacionit té réndésishém né lidhje me zbatimin e
strategjisé, dhe kur éshté e mundur sugjeron ndryshime né strategji, tregues dhe/ose instrumente matése.
Kjo strukturé ngrihet me urdhér té Kryetares sé Késhillit té Larté Gjygésor, ku pércaktohet pérbérija,
pérgjegjésité dhe afatet kohore. Struktura pér monitorimin e zbatimit té strategjisé éshté njé strukturé e
pérkohshme dhe me anétarési fluide, e cila caktohet né bazé té nevojave té Késhillit pér mbikéqyrje. Duke
gené se objektivat dhe masat pérkatése mund té ndryshojné né kohé, pérbérja e késaj strukture duhet té
jeté e ndryshueshme. Megjithaté, ngritja e saj éshté domosdoshméri institucionale gé mundéson
monitorimin e progresit, rishikimin e drejtimit strategjik dhe zbatimin e veté strategjisé.

Raportimi periodik

Struktura pér monitorimin e zbatimit té strategjisé éshté njésia pérgjegjése qé do té mbledhé té dhénat e
nevojshme dhe do té pérgatisé raportime periodike né lidhje me progresin e arritur né zbatimin e
strategjisé sé Késhillit. Ky monitorim i brendshém, pérvec vlerésimit té jashtém, e pajis Késhillin me njé
instrument pér monitorimin dhe kontrollimin e veté sistemeve té brendshme, proceseve dhe progresit né
pérmbushjen e géllimeve dhe objektivave té parashtruar né planin strategjik. Struktura monitoruese do té
jeté pérgjegjése pér hartimin e raporteve té punés tremujore deri né pérfundim té afatit té késaj strategjie.
Kéto raporte do té synojné té informojné Késhillin mbi ecuriné né zbatimin e strategjisé, si dhe té
pérgendrojné vémendjen né ato ¢éshtje gé mund ta pengojné zbatimin.
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Né funksion té matjes sé rezultateve, struktura e monitorimit té strategjisé do té hartojé dy heré né vit (¢do
gjashté muaj) njé matricé vlerésimi gé shpjegon mé tej progresin né zbatimin e strategjis€, apo, sipas rastit,
arsyet pér devijimin nga plani i miratuar i veprimit. Duhet véné né dukje se Késhilli i kushtoi njé vémendje
té madhe zhvillimit té treguesve specifiké sasioré dhe cilésoré pér secilin zé té planit strategjik dhe té planit
té veprimit, dokumenti strategjik dhe plani i veprimit ka treguesit e progresit té cilét do té jené tregues
impakti né rastin e objektivave dhe tregues rezultati né rastin e aktiviteteve. Shumé prej kétyre treguesve
pasqyrojné qgéllimisht treguesit e parashikuar né Strategjiné Ndérsektorale té Drejtésisé me qéllim
bashkérendimin e punés. Kéto tregues do té drejtojné strukturén e monitorimit pér matjen e progresit
gjaté procesit té vlerésimit dhe monitorimit.

Publikimi dhe rishikimi

Struktura e monitorimit do té jeté pérgjegjése pér dorézimin e té gjitha raporteve pér rishikim dhe miratim
Komisionit té Planifikimit Strategjik, Administrimit dhe Buxhetit. Té gjitha raportet do té béhen publike né
fagen zyrtare té internetit té Késhillit. Komisioni i Planifikimit Strategjik, Administrimit dhe Buxhetit do té
jeté pérgjegjés pér rishikimin e kétij dokumenti strategjik ¢do vit pér té garantuar pérputhshmériné me
zhvillimin e Strategjisé Ndérsektoriale té Drejtésisé.
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Shtojca A: Pjesémarrésit né Procesin e Planifikimit Strategjik

Hartimi i kétij Plani Strategjik nuk do té kishte gené i mundur pa angazhimin e
jashtézakonshém té njé grupi té ndérthurur pjesémarrésish:

ANETARE TE KESHILLIT TE LARTE GJYQESOR

Naureda Llagami, Kryetare
Maksim Qoku, Zévendés Kryetar
Alban Toro

Brikena Ukperaj

Brunilda Kadi

Dritan Hallunaj

Erjon Muharremaj
Fatmira Luli

llir Toska

Marcela Shehu

Medi Bici

STAFI DREJTUES | ADMINISTRATES SE KLGJ-sé

Luljeta Laze, Drejtore e Buxhetit
Xhevdet Haxhiu, Drejtor i Administratés

Késhilli dhe stafi i tij administrativ vlerésojné kontributin dhe asistencén qé
anétarét e gjygeésorit, té cilét péfagésonin té gjitha instancat e gjykatave, ato té
juridiksionit té pérgjithshém, administrativ dhe té krimeve té rénda, dhané
gjaté hartimit té kétij plani. Presim me padurim njé pjesémarrje akoma mé té
madhe né procesin e planifikimit té radhés pér 2021-2023.
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